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I. THONG TIN TONG QUAN

1.1. Théng tin khai quat:

> TEN GIAO DICH tiéng Viet: CONG TY CO PHAN HOA AN
f > Tén tiéng Anh: HOA AN JOINT STOCK COMPANY

» Tén viét tat: H.A.J.S.C

> Dia chi: KP Cau Hang, P. Hoa An, TP. Bién Hoa, tinh Béng Nai

> GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP: sé 3600464464 do S&
Ké hoach Bau tw tinh Dong Nai cap lan thir 11 ngay 06/09/2019.
Vén diéu lé: 151.199.460.000d

Vén cha s& hiru dén ngay 31/12/2021: 428.691.212.148 vnd

TP. HCM

v vV ¥V VY

Sb dién thoai: 0251.3954458 - 0251.3954491

Y

Email: iinfo@hoaan.com.vn

A

Website: www.hoaan.com.vn

> Ma cb phiéu: DHA — San Giao dich: HOSE — S& GDCK
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1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1980
1984
1994

1995

1998

1999

2000

2001

2004

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2011

2011

2017

Tach thanh Xi nghiép dda Hoa An, Céng sudt thiét ké ban ddau 50.000 m3 dd cdc loai.

Ndng sdn lwogng khai thdc 1én 200.000 m3/mim.
Ndng céng sudt khai thdc tir 200.000 m3/ndm thanh 500.000 m3/ndm.

D0l tén thanh Coéng ty khai thdc dd va vdt liéu xdy dwng Héa An, trwc thudc Tong
Céng ty xdy dwng sé' 1

Thanh Idp thém Xi nghiép 2 khai thdc dd tai xd Suéi Trdu, Huyén Long Thanh, Tinh
Doéng Nai, mé cé triv lwong 5,5 triéu m? va cé kha ndng khai thdac 200.000 m3/ndm.

Céng ty nhdn chuyén nhweong lai quyén khai thdc mé Niii Gié, Tinh Binh Phwdrc, cé
céng sudt khai thdc téi da 250.000 m3/ndam.

Chuyén thanh céng ty cé phan véi von diéu 1é 25 ty dong, la mét trong nhirng doanh
nghiép ddu tién ctia Bé xdy dwng tién hanh c6 phdn héa toan bé Céng ty.

UBND Tinh Péng Nai cdp phép cho Coéng ty ndng céng sudt khai thdac 1én 1.000.000
tdn/ndm tai mé Pd Héa An téi ndm 2010.

C6 phiéu Céng ty (DHA) chinh thirc giao dich tai S& GDCK TP.HCM. Vén diéu Ié la
38,5 ty dong.

Sdn Iwong sdan xudt céng nghiép cia Cong ty dat 1.230.000 m3, tong doanh thu dat
83,9 ty dong, lg’i nhudn sau thué dat 22,6 y dong.

UBCKNN chdp thudn phdt hanh thém c6 phiéu tdng von Ién thanh 100.996.700.000
VND.

Pwoc Uy ban nhan dén tinh Péng Nai tdng bdang khen va dwoc chi tich nwérc tdng
Hudn chwong lao déng hang nhdt.

Bé Xdy dwng tdng co Pon vi thi dua xudt sdc nganh xdy dwng. Céng doan xdy dung
Viét Nam tdng co’ Pon vi hoat dong cong doan xudt sdc.

Bo6 Xay dwng tdng cor Pon vi thi dua xudt sdc nganh xdy dwng. Céng doan xdy dung
Viét Nam tdng cor Pon vi hoat déng céng doan xudt sdc. Pon vi c6 Bdo cdo thwiong
nién tét nhdt tai cuéc binh chon BCTN ndm.

UBCKNN chdp thudn phdt hanh thém c6 phiéu tdng vén Ién thanh
151.199.460.000 VND.

Ndm 2005 trién khai dén bu gidi phéng mdt bdang dw dn mé da Nii Gié, xd Tan Loi
huyén Hé'n Qudn, tinh Binh Phwéc, chinh thirc di vao hoat déng khai thdc sdn xudt
thang 01 nam 2011.

Ndm 2009 trién khai ddu tw dw dn mé dda Tan Cang 3, chinh thirc di vao hoat déng
khai thdc sdn xudt thang 3 nam 2011.

Ndm 2008 trién khai ddu tw dw dn mé dd Thanh Phu 2, chinh thirc di vao hoat djng
khai thdc sdn xudt thdng 10 ndm 2011.

B6 Xdy dwng tdng cor Pon vi thi dua xudt sdc nganh xdy dwng.

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022
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1.3. Nganh nghé kinh doanh:

 Khai thdc va ché bién khodng san (dd, cdt, séi, dat sét).
¢ Sadn xudt VLXD tir ddt sét va kinh doanh vét liéu xdy dwng.
* Bdn buén vét liéu, thiét bi ldp ddt khdc trong xdy dung.
» Ddu tw kinh doanh ha téng, nha &, bén bdi, kho hang.
* Xdy lap céng trinh dén dung, céng nghiép, giao théng, thay loi.
* Hoat déng dich vu hé tre’ lién quan dén dworng thiy néi dia.
* Hoat déng dich vu hé trg’ khai thdc mé va qudng khdc.
» V& mét sé nganh nghé khdc trén GPKD
1.4. Dia diém san xuit kinh doanh

a. CHI NHANH CONG TY CP HOA AN TAI BIEN HOA ( mé da Tan Cang 3).
Pia chi: Phiroong Tam Phwdérc, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Péng Nai.

5
s

CHI NHANH CONG TY C6 Pnén HOA AN 2

TAI BIEN HOA

DC: AP THIEN BINH, XA TAM PHUGC, TP BIEN HOA, TiNN DONG NAL OT: 0613.510.709 - FAX: 0613.510.709 »

b. CHI NHANH CONG TY CP HOA AN TAI VINH C*U (mé da Thanh Phu 2).

Pia chi: Xd Thién Tdn, Huyén Vinh Ciru, Tinh Péng Nai.

CHI NHANH CONG TY CO PHAN HOA AN

TAl VINH CUU

BC: AP ONG HUONG - XA THIEN TAN - VINH CUU - BONG NAI BT:0251.3971.557 - FAX. 0251.3971.556

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022 3
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C. CHI NHANH CONG TY CP HOA AN TAI BINH PHU’O'C ( mé da Nii Gio).

Pia chi: Xd Tdan Loi, Huyén Ho'n Quadn, Tinh Binh Phwérc.

CHI NHANH CONG TY
CO PHAN HOA AN

TAI BINH PHU'OC

1.5. Cac san pham tiéu biéu ctia Cong ty:

P4 nguyén khai tir cAc mo6 da ctia Cong ty dwoc khai thac va ché bién thanh cac quy cach san
phim tiéu biéu nhw sau:

» San pham da 1x1, 1x2

» Dung tron bé tong xay
nha, lam cau, cong,
cong trinh giao thong,
thuy loi ...

» San pham da 0x3, 0x4
» Dung l6t nén méng cac cong
trinh, 16t nén dwong, san lap ...

» San pham da 4x6, 5x7

» Dung xay moéng, bo ke,
16t nén mong cac cong
trinh, 16t nén duwong...

Ngoai cac san phdm co ban trén: d6i véi khach hang c¢é nhu cau cac qui cach dic biét khac
cbng ty sé san xudt theo yéu cau ctua khach hang.

4 PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022
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1.6. Thoéng tin vé m6 hinh quan tri cong ty, td chirc Kinh doanh va by may
quan ly
> MO HINH QUAN TRI:

Pai hoi dong cé dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam ddc.

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC ’

> CO CAUBO MAY QUAN LY:
B0 may quan ly cong ty gom :
e HOIDPONG QUAN TRI.
e BAN TONG GIAM POC.

e GIAM POC CAC CHI NHANH CONG TY, TRUONG CAC PHONG CHUC
NANG.

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022 5
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So’ d6 t6 chirc bd may quan tri - quan ly cong ty

o
tu_u HOI PONG €O PONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC J
KE TOAN TRUONG
> > CHI NHANH CHI NHANH | CHI NHANH
PHONG RIS . EHONS BINH PHUGC | BIENHOA & VINH CUU
hicid TO CHUC PHONG KE HOACH i ik by
KETOAN |/ ANH CHINH KINH DOANH = KY THUAT (mo da (ma da (mo da
TAI CHINH S S Nti Gi6) Tan Cang 3) = Thanh Phii 2)

1.7. Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty lién két:
Cong ty C6 phin Co khi Xay dwng Tan Dinh - FICO

bia chi: Ld E, Pwong s6 2B, Khu Cong Nghiép Péng An, Phwdng Binh Hoa, Thanh phé Thuéin
An, Tinh Binh Dwong, Viét Nam.

Nganh nghé san xuit kinh doanh: Gia Cong Co Khi ; X&r Ly va Trang Pht Kim Loai ; BAn buén
may moc, thiét bi va phu ting may mdéc khac ;San Xuit may cong cu va may tao hinh kim loai.

Vén diéu 1é thuwc gop: 8.459.840.000
Ti 1 s& hitu: 28,13% ; ti 18 biéu quyét: 28,13%

6 PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022
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1.8. Pinh hwéng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu cua Coéng ty: Cung cip cac san phdm dat qui chuin, chit lwong tét, gia
ca hop ly. Pa dang héa san phdm theo nhu ciu thi trwdng, ciing cé nang lwc Ky thuit, cong nghé dé
dap &ng tot nhit nhu cdu ctua khach hang.

Phat trién toan dién vé tai chinh, nguén nhén lwc, cong nghé san xudt tién tién, bao vé méi
truedng, ning cao mirc sdng va ché dé dai ngd doi véi ngudi lao dong. Chia sé thanh qua vat chat va
tinh than v&i cong déng va xa hoi.

Gop phan tao nén suw gin két va nang cao chit lwong cudc sdng cong dong, mang lai sw phon
vinh cung dit nwéc, phin dau 1a mot cong ty ludén c6 trach nhiém vé mat xa hoi va méi treong,

- Chién lwoc phat trién trung va dai han: Xay dwng va phat trién thwong hiéu la mot doanh
nghiép khai thac va san xuat da xy dwng chit lwong hang dau tai khu vuc phia Nam.

X4y dung co ciu kinh té cong ty bén virng xoay quanh linh vic: khai thac va san xuit da xay
dung, nghién ctru linh vuc bit ddng san, co s& ha ting la nhitng nganh nghé lién quan dén tiéu thu
san pham da xay dung cta cong ty.

Cung c8 va nang cao chit lwgng quan tri, vin hanh, sdn sang ngudn lwc cho muc tiéu ting
truedng bén virng.

» Cac muc tiéu phat trién bén virng:

Khai thac, san xuidt hop 1i ngudén tai nguyén khoang san, tiét kiém t6i da cdc ngudn nang
lwgng, nguyén, nhién vt liéu trong qua trinh san xuit. V& moéi treong can duy tri va ap dung cong
nghé méi trong cac hoat dong khai thac, ché bién d4, han ché tdi da vdn d& nhiém moi trwong tir
phat tan bui khi san xuit, quan ly va xtt ly t6t chat thai ran, chat thai nguy hai.

Duy tri mot nén tang ngudén lwc tai chinh 6n dinh, c6 tich lily ting tredng dé thwc hién muc
tiéu phat trién cong ty bén virng 1au dai.

DPam bao su céng bang vé quyén lgi, cong dn viéc lam, ting thu nhap cho nguwoi lao ddng, tao
co héi cho nguoi lao ddng dwoc phat trién vé nhiéu mat, nhw vé strc khoe, nang cao trinh dé chuyén
mon, hwdng thu van héa, thé thao ...

Tich cwc tham gia va Gng ho cac hoat dong cho cong dong xa hoi, chung tay véi Nha nwdc dé
x0a do6i gidm nghéo, nang cao doi séng nhan dan, ing ho kinh phi trong céng tac phong ngtra va
khac phuc hdu qua cua thién tai, dich bénh ...

1.9. Cacruairo

Nim 2022 du b4o tinh hinh thé gi¢i ciing nhw trong nwéc con cé nhitng dién bién phirc tap,
kho lwong, chira dwng nhiéu rai ro. Viéc thuwe hién K& hoach SXKD nam 2022 c6 thé d6i dién véi cac
rai ro sau:

Rui ro vé kinh té : Tang trwdng kinh té la mot nhan té quan trong anh hwdng dén toc do phat
trién cta cac nganh céng nghiép xay dwng, khai thac va ché bién cac sdn phdm tir khodng san. Kinh
té phat trién, téng ciu ting sé thic ddy nhu cau cho xay dwng va st dung cac ché phadm nay thuin
loi hon. Ngwoec lai, nén kinh té€ chAm phat trién sé kéo theo sw sut gidm vé nhu ciu clia cic san phidm
nay.

Rui ro vé chinh sach phap luit: Khoang san la nganh tao ra loi nhuén tét, nhwng viéc khai thac
khoang san thwong anh hwdng dén loi ich cia quéc gia. Vi vay, ludt phdp cé nhirng quy dinh rat chat
ché vé linh vwc nay. Moi sw thay doi chinh sach, du 16n hay nho déu ludén gy anh hwéng 16n dén
hoat dong cla cac doanh nghiép trong nganh.

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022 7
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Rui ro vé thi trweong: bat ddng san, xdy dwng co s& ha ting, day 1a 2 mang nganh nghé tiéu thu
chinh san phdm cua coéng ty, khi 2 nganh nghé nay phat trién sé lam gia tang nhu ciu vat liéu xay
dung va nguwoc lai. Ndm 2022 Nha nwéc sé ddy manh dau tw cong, dw an san bay Long Thanh bat
dAu trién khai... nén nhu ciu thi treong VLXD c6 thé ting cao trong, tuy nhién sé c6 sw canh tranh
véi cac don vi cung nganh, cung khu vwec nhw B.B.C.C, Vinh Hai, An Phat, Phat trién Nha Binh
Phuwéc... ¢6 ndng luwc san xuit quy mé 1én hon va mot s6 doanh nghiép tw nhan khac 4p dung hinh
thirc chiét khiu linh hoat theo m6 hinh hoat dong ctia tw nhan. Bién phap: Céng ty cin ting cwong
cong tac tim kiém khach hang, mé rong thi trudng, linh hoat cac ché dd khuyén mai khach hang
nhiam dam bao cho ké hoach tiéu thu nam 2022

Rui ro vé bién dong gia ca thi treomg: Do dnh hwdng tir cac dot dich Covid-19 trong nam 2021
1am kinh té& tri tré, Nha nwéc phai tung ra cac goéi hd tro va kich thich kinh té&, nguy co lam phat, gia
ca ting cao, lam gia ca nguyén, nhién, vat liéu ... ddu vao cé thé bién dong ting ngoai du kién; gia
ban sdn phim diu ra bién dong khong twong (rng dau vao d&nh hwdng téi doanh thu, loi nhuin cta
céng ty. Bién phap: Céng ty can tim nhiéu nguén cung &ng cac yéu to diu vao, tang lwgng khach
hang d4u ra dé dam bao 6n dinh chi phi san xuit va tong doanh thu.

Rui ro ng khé doi: D€ ddm bao san lwong tiéu thu, viéc ban hang phai két hop ca hai hinh thirc
thanh toan trwéc va thanh toan sau. Thanh toan sau cé tinh rui ro cao, viéc xac dinh ro, ky ludng vé
nang lwc hoat dong va kha nang tai chinh... cda khiach hang la quan trong, dé dat ra cac han mic
céng ng phu hop, gidm thiéu t6i da rui ro.

Rui ro vé an toan lao dong, moéi trueong: trong nganh san xuat khai thac d4, nguy co xay ra sy
cd, tai nan la rit cao, khi xay ra sé gay thiét hai khé lwong, thoi tiét thién tai cling la nhwng rii ro vé
moi treong trong cac hoat dong clia cong ty. Bién phap: cong tac an toan lao dong phai dat Ién hang
dau trong san xudt, thwong xuyén tuyén truyén, pho bién kién thirc, kj ning vé an toan lao déng, to
chtrc huin luyén dinh ky nham nang cao y thitc, nhan thirc vé an toan lao dong cho toan thé ngwoi
lao dong. Trang bi trang thiét bi bdo ho lao dong day du, ding theo qui dinh, cai thién diéu kién va
moi tredng lam viéc.

b€ quan tri cac rii ro, Cong ty ludn cht dong trong tich liy ngudn lyc tai chinh, gidm chi phi
san xudt chung, tao loi thé canh tranh vé gia c3, tim kiém cac thi trwedng nho 1é khi thi treong kho
khin vé tiéu thu, gidm t8i da hang ton kho nham tiét kiém chi phi di doi, lwu kho. P&i véi cac chinh
sach vi mo, luén cip nhit thong tin d€ c6 cac bién phap thich rng Kkip thoi.

II. Tinh hinh hoat ddng trong nam
2.1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2021, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty hoat déng kha 6n dinh, riéng dot
bung phat dich covid-19 lan thi 4 (trong qui 3/2021), dd c6 nhitng &nh hwdng tiéu cuc cac hoat
ddéng cua Cong ty, viéc san xuit va tiéu thu chim lai do giao thwong khé khin, giao théng di lai bi
han ché t6i da, CBCNV cong ty di lam gdp nhiéu kho khan, do d6 cong ty phai thwe hién phwong an 3
tai ch6 dé duy tri hoat dong san xuit kinh doanh, mé6t s6 CBCNV budc phai nghi viéc do & viing cAm
di lai, vi vay qui 3 nam 2021 san lwgng, doanh thu sut gidam khoang 35% , lgi nhudn ST sut giam
khoang 31 % so cung ky ndm 2020. Tuy nhién dén qui 4 ndm 2021 tinh hinh sdn xuat kinh doanh
dan On dinh trd lai binh thwong, cing véi loi nhuin tir hoat ddng tai chinh, nén nhin chung ca nam
két qua dat dwgc ctia cong ty kha tét, cac chi tiéu co ban déu hoan thanh va hoan thanh vwrot mirc ké
hoach do Dai héi dong c6 dong giao.

8 PAI HOI CO PONG THU'O'NG NIEN 2022



Két qua mot so chi tiéu cha yéu dat dwoc trong nam:

Th wc hién

Tong san lwgng da cac loai tiéu thy (m®) 2.493.016
Doanh thu ban hang CCDV (1.0004) 382.489.227
Doanh thu Tai chinh (1.0004) 10.907.511
Doanh thu khac (1.000d) 7.481
T6ng Loi nhuan trwdc thué (1.0004) 121.600.025
Téng Loi nhuan sau thué (1.0004d) 98.274.259
Thu nhap sp b/q/ nguoi/thang (1.0004) 16.600
C6 tirc theo nghi quyét DHCD 50%

Nam

BAO CAO THUO'NG NIEN 2021

2021

Ty lé TH 2021 so véi

2.263500 | 2.138.908  8580% | 94,50%

345.417.327 |337.422.824 | 88,22% | 97,69%

8.800.000 | 25.756.434 @ 236,13% | 292,69%

- 2.771.388 | 37045,69%

91.054.000 |112.233.187 | 92,30% | 123,26%

72.843.000 | 90.254.477 | 91,84% | 123,90%

16.200 16.200 | 97,59% | 100,00%
30%-50% 30% (*)

(*) C6 tlirc ndm 2021: da tam &ng dot 1 bang tién mit (30% / VDL), chi tra vao ngay 31/01/2022.
Viéc chi tra tiép theo sé trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh.

2.2. To chirc, nhan sw va ché d9, quyén lgi ngwai lao dong.

a. Ban téng giam déc - ké todn trwéng
1 ONG TRINH TIEN BAY
Nam sinh
Trinh do van hda
Trinh d6 chuyén mon
S6 lwong c6 phan
SLCP dai dién vén
Ngay tai b6 nhiém

2 ONG NGUYEN VAN LUONG
Nam sinh
Trinh do van hoa
Trinh do chuyén mon
S6 lwong c6 phan
SLCP dai dién vén
Ngay tai b6 nhiém

3  ONG TRAN SY PHUC
Nam sinh
Trinh do van hoa
Trinh d6 chuyén mon
S6 lwong c6 phian

Ngay b6 nhiém - mién nhiém

4 ONG PO VAN NGOC
Nam sinh

Trinh d6 van hoa

TV HPQT - TONG GIAM POC

1972

12/12

Th.s Quan tri kinh doanh; K§ sw co khi TL.
60.000 CP (0,41%)
1.490.000 CP (10,12%)

27/04/2017

TV HPQT - PHO TONG GIAM POC

1977

12/12

Th.s kinh té, cr nhan quan tri kinh doanh
182.440 CP (1,24%)
2.268.343 CP (15,40%).

27/04/2017

KE TOAN TRUONG

1961

12/12

Ctr nhan tai chinh ké toan
21.200 CP (0,14%)
01/05/2017 - 01/08,/2021

KE TOAN TRUONG
1979
12/12
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Trinh d6 chuyén mon Cr nhan tai chinh ké toan, CC K& toan trudng
SO lwong c6 phan 0 CP (0%)
Ngay b6 nhiém 01/08/2021

b. Thay déi, Ban Téng gidm déc va Ké todn trwéng

Chirc danh K& toan trwdng: Ngay 30 thang 07 nam 2021, Hoi dong quan tri ban hanh Quyét
dinh s6 17/QD-HPQT mién nhiém 6ng Tran Sy Phiic - K& to4n trudng, nghi huu theo ché do, va
Quyét dinh s6 18/QD-HDQT b6 nhiém 6ng D6 Vin Ngoc - Pho Trwdng phong ké toan lam K& toan
tredng ké tir ngay 01/08/2021.

c. Ngwoi lao déng cong ty va ché dé quyén lo’i déi vei ngwoi lao déng

" S6 lwong cdn bd céng nhdn vién tinh dén 31/12/2021 la 118 ngudi.

Co cau lao dong S6 lwong (ngwoi) Ty lé (%)
Phan theo trinh do 118 100%
Thac sy 06 5,08%
Dai hoc 37 31,36%
Cao dang 02 1,69%
Trung cép 16 13,56%
So cép, cong nhan ky thuat 43 36,44%
Lao déng phd théng 14 11,86%
Phan theo do tubi 118 100,00%
Duwai 35 tudi 21 17,80%
T 35 dén 45 tudi 54 45,76%
Tw 46 dén 55 tudi 31 26,27%
Trén 55 tudi 12 10,17%
Phan theo gi&i tinh 118 100,00%
Nam 99 83,90%
N@ 19 16,10%
Phan theo hop déng lao déng 118 100,00%
Khéng xac dinh thoi han 113 95,76%
Xac dinh thdi han tir da 12 thang dén 36 thang 05 4,24%

= Ché dj, quyén lgi déi véi ngwei lao dgng

Cong ty ludn chu trong dén quyén loi cua ngwdi lao dong trong cong ty, dic biét la vé van dé
an toan lao déng. Do dic thu nganh khai thadc md, rui ro vé tai nan lao dong tiém 4n cao nén Cong ty
mua bado hiém tai nan ddy du cho nguwdi lao dong clia Tong cong ty bao hiém Viét Nam, trong d6 doi
v&i cong nhan lao dong trong moi trweong nguy hiém, doc hai cdng ty mua & mirc cao nhit. Trang bi,
cip phat phwong tién bao ho lao dong cho ca nhan nguwoi lao dong theo dung quy dinh cua phap
luat. Hang nim céng ty t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho toan thé nguwoi lao dong, kham bénh
nghé nghiép cho cong nhan lao dong trong moi treomg dodc hai, td chirc quan trac moi trwong lao
ddéng hang nam. Trang bi cac vat tw, thudc y té€ day da theo qui dinh tai noi lam viéc.

Tién lwong: Cong ty tinh lwong theo san pham tiéu thu trong thang twong &ng v&i chirc danh
cOng viéc cua tirng ngwdi va thanh toan kip thoi hang thang cho ngwdi lao dong. Thwe hién tham gia
BHXH, BHYT, BHTN cho toan thé nguwoi lao déng va dung qui dinh ctia phap luat. Ché d6 Tién
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thwdng Lé, Tét trong nam dwgc thuc hién diy du, ddm bao tinh khuyén khich tinh than cho ngudi
lao dong. Thu nhép lwong san phdm binh quin ndm 2021 1a 16.200.000 dong/ngudi/thang.

Ché d6 phtc loi: hang nam cong ty déu té chirc di tham quan, du lich nghi mat cho toan thé
can b0 cong ty nhan vién phtu hop véi tinh hinh tai chinh ctia cong ty, nam 2021 do tinh hinh dich
COVID-19 nén cdng ty khong td chirc di du lich nghi dwéng ma chi cho ngwoi lao déng ty tic nghi
dudng véi mirc 5.000.000d /ngudri. Cong ty ludn ho trg cAc phong trao doan thé trong cac hoat dong
van hoéa, thé thao, van nghé tao doi séng tinh than tich cwc cho ngwoi lao dong.

ISO
N2 d
9001:2015
cong viéc.
2.3. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Céng ty ap dung hé théng quan ly chit lwgng theo tiéu chudn ISO 9001:
2015, Cong ty da ban hanh qui trinh tuyén dung s6 TCHC-QT01-TDNS; CBCNV
dworc tuyén dung phai cé trinh d9, kinh nghiém, ning lwc cong tic dap &rng phu
hop yéu cau, vi tri cin tuyén. Qui trinh dao tao s6 TCHC-QT02-DTNS dé dao tao
hoi nhép cac vi tri méi tuyén dung va nang cao trinh d6 cac vi tri theo yéu cau

Chi tiéu bvt Nam 2020 Nam 2021 -_r,éng
/giam (-)
T6ng gia tri tai san 1.000d 475.436.282 531.221.432 55.785.150
Doanh thu thuan SXKD 1.000d 382.489.227 337.422.824 - 45.066.403
Loi nhuan tr hoat dong KD 1.000d 122.245.951 109.621.800 -12.624.151
Lei nhuan khac 1.000d -645.925 2.611.388 3.257.313
Loi nhuan trwéc thué 1.000d 121.600.026 112.233.188 -9.366.838
Loi nhuan sau thué 1.000d 98.274.260 90.254.478 -8.019.782
b. Chi sé tai chinh chti yéu

1 Kha nang thanh toan Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu

Kha n&ng thanh toan ngan han 7,6 6,9

Kha nang thanh toan nhanh 7,6 6,9
2  Co cau ngudn vén

No phai tra/Tdng tai san 9,8% 11,8%

No phai trd/Ngudn vén chil s& hiru 10,9% 13,4%
3 Nang lwc hoat déng

Gia vén hang ban/Hang ton kho 1.862 1.731 (Lan)

Doanh thu thuan/Téng tai san 80,5% 63,5%
4 Chi s6 sinh loi

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 25,7% 26,7%

Loi nhuan sau thué/Vén chid sé hivu (ROE) 22,9% 19,3%

Loi nhuan sau thué/Téng tai sdn (ROA) 20,7% 17,0%
5  Lai co ban/cé phiéu

Lai co ban trén cb phiéu (ddng/cp) 6.273

Ngubdn: bdo cdo tdi chinh kiém todn 2020, 2021
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2.4. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw cta chiu sé hiru.
a. Co phan:
= Téng sé ¢ phdn theo vén diéu 1é: 15.119.946 CP.
» Téng sé ¢d phiéu dang lwu hanh cé quyén biéu quyét la: 14.726.073 CP.
» C6 phdn chuyén nhwong tw do: 14.726.073 CP

b. Co cdu c6 dong

TT D6i twong Sé cd phan (cp) Ty 1& (%)
A Cé doéng trong nwéc 12.622.908 83,49%
Canhan 7.536.200 49,84%
Té chie 5.086.708 33,64%
C6 phiéu quy 393.873 2,60%
B Cé déng nwéc ngoai 2.103.165 13,91%
Ca nhan 556.709 3,68%
Té chie 1.546.456 10,23%
Téng céng 15.119.946 100,00%

= C6 dong Ion ctia céng ty (tai thoi diém chét danh sach DPHCD 01/3/2022):

» Toéng cong ty VLXD sé 1 - CTCP - FICO, sé lwong c6 phdn s& hivu 3.758.343 CP chiém ti 1¢
25,52% c6 phdn cé quyén biéu quyét dang lwu hanh.

BIEU DO Ti LE SO’ HI'U cO PHAN CUA CAC cO PONG
8.000.000 7536200
7.000.000
6.000.000 5.086.708
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000 1.546.456
556.709

393.873
1.000.000 i ﬁ

0
Cé nhan Téchirc  Cphiuqui  Canhan Té chire
trong nwéc  trong nwéc nwdc ngoai nwdc ngoai
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c. Tinh hinh thay déi vén ddu tw ciia chii s¢ hiru

BAO CAO THUO'NG NIEN 2021

bvt: dbng
Thoi diém R . ~ S6 von tang Von Diéu lé
tang Hinh thirc tang von thém sau khi tang
2010 | panhcophiCuthuongehocodong 50 502760.000  151.199.460.000
ién hiru
2008 Phat hanh thém va chia c6 phiéu thwdng
cho c6 déng hién hiru 33.931.700.000  100.996.700.000
2007 Phat hanh thém va chia ¢ phiéu thwdng
cho ¢6 déng hién hitu 28.565.000.000 67.065.000.000

2006 Phat hanh thém cho c6 déng hién hiru 3.500.000.000 38.500.000.000

2005 Phat hanh thém cho c6 déng hién hiru 10.000.000.000 35.000.000.000

2000 Von diéu 1é ban dau 25.000.000.000

Qua trinh ting Von diéu lé
151.199.460
160.000.000
140.000.000
120.000.000 100.996.700
100.000.000
67.065.000
80.000.000
60.000.000
35.000.000 38.500.000
40.000.000 25.000.000
ndm 2000 nam 2005 nam 2006 ndm 2007 nam 2008 nam 2010

d. Giao dich c6 phiéu quy:

= S6 lwong cd phiéu quy ctia Céng ty hién nay la 393.873 CP.

» Giao dich cé phiéu quy trong ndm: Khdng giao dich..

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022

13



BAO CAO THUO'NG NIEN 2021

II1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Thwc hién Nghi quyét tai Pai héi c6 dong
thwdng nién Céng ty nam 2021. Trong nam qua
duwéi sw lanh dao cta Hoi dong quan tri, Ban
Toéng giam ddéc Cong ty cung tip thé can bo
céng nhén lao dong da tich cwc trién khai cac
hoat ddng san xuit kinh doanh, vwot qua
nhitng kh6 khan khach quan do dai dich Covid-
19 va cac khé khan noi tai cia cong ty dé tirng
bwdc thie hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém
vu ma Nghi quyét dai hoi dong c6 dong Cong ty
dé ra.

3.1. Bao cao danh gia cac hoat dong san xuat kinh doanh

a. Cong tac tiéu thu san pham va cong no.

Theo tinh hinh tiéu thu trén thi trudmg, Ban Téng gidm ddc giao chi tiéu ban hang mdi thang
cho tirng Chi nhanh déng thoi cé ché d6 khuyén khich tién thwéng khi thwe hién vwrot chi tiéu thang
cho cac Chi nhanh, qua d6 mang lai nhitng hiéu qua tich cwc: Nguwdi lao dong hang hai va tich cuc
hon trong céng viéc, chdm s6c khach hang t6t hon dé mé rong tiéu thu, cac chi phi dwgc quan ly tét
hon.

Quan tri rdi ro cda toan doanh nghiép, quan ly céng ng giam tdi da viéc bi chiém dung vén,
quan ly hang ton kho, ting vong quay vén dé ting hiéu qua cta viéc st dung vén.

K& hoach kinh doanh dwoc danh gia va theo déi bam sat hang thang, do viy da c6 nhirng diéu
chinh kip thoi treée nhitng bién dong cua thi treomg dé hoat ddng ctia Cong ty dwoc 6n dinh, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2021.

Khong dé phat sinh no x4u, bén canh d6 do c6 sw chi dao ctia Lanh dao Cong ty, su tich cuc
ctia Ban thu hoi co6ng no da thu dwoc mot s6 khoan no xau, khé doi.

b. Cong tac quan ly

Thuwdong xuyén ra soat, danh gia va khac phuc kip thoi ton tai trong cdng tac quan ly, ddm bao
suw théng sudt vé qui trinh cdng viéc tir 1anh dao dén cac nhan vién, cong nhan lao dong.

Thwong xuyén don doc cho cac cip quan ly dé ning cao hiéu qua cong tac, cling nhw ning luc
quan ly dé trién khai cac ké hoach san xuit kinh doanh dat dwoc hiéu qua cao.

Tang cwong phan quyén cho cac tredng bo phin dé€ dam bao tinh ty chy, hiéu qua, siu sat va
nhanh chéng trong viéc trién khai cac cong viéc theo ké hoach chung.

c. Cong tac quan Iy may méc thiét bj

Hé théng trang thiét bi, mdy mdc, phwong tién... cia Cong ty thwong xuyén dwoc kiém tra va
giam sat, ddm bao viéc dap rng yéu ciu san xuit tot nhit, khi thi trueong tiéu thu cé nhu ciu cao,
nham phat huy hét theo cong suit ctia mdi mé.

d. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit

Ban Diéu hanh luén bam sat nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh dé chi dao thuc hién sao
cho c6 hiéu qua tdt nhat, xir Iy va giai quyét cic vedng mic, phat sinh linh hoat va kip thoi trong qua
san xudt.

Cong tac kiém tra kj thuit va chit lwong sdn phdm thwc hién thwong xuyén, dé ddm bio san
phdm san xuit phu hep thi hiéu thi treomg va ddm bao chat lwong qui cach.

Cong tac an toan vé sinh lao dong dwoc dat 1én hang dau, thuong xuyén kiém tra, nhac nhé
cac bd phan phai luén chi trong cong tac an toan lao dong, vi khi xay ra mat an toan thi thiét hai sé
kho lwong, anh hwdng téi nhiéu mat ciia cong ty, khong chi la hiéu qua san xuit kinh doanh.

Bén canh d6 céng tac vé sinh moi tredong va diéu kién lam viéc dwoc chu trong, phai tuin thu
t6t theo cac qui dinh cta phép luit va cai thién thwong xuyén.
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e. Cong tac quan ly tai chinh

Ban Téng giam d6c Cong ty thudng xuyén chi dao, gidm sat vé cdng tac quan ly tai chinh cia
Coéng ty, cu thé:

Chia dong can déi str dung von Iwu dong linh hoat ddm bao cho hoat dong san xuit kinh doanh
ctiia Cong ty.

Thwong xuyén cip nhit thong tin tai chinh, san xuit cta tirng bé phan dé Ban Diéu hanh nhin
ro hon dwoc cac van dé trong san xuét kinh doanh dé cé diéu chinh kip thoi.

Quan ly giam sat cong ng khach hang ddm bao khong phat sinh qua han mirc. Xem xét cac han
mikc tai chinh cho tirng khach hang dé giam rdi ro no xau.

Thuec hién l4p du toan déi véi cac hop dong thi cong va theo dai sat viéc thyc hién dé dam bao
lanh dao Cong ty ludn quan ly, nim bat dwoc viéc trién khai ding muc tiéu ban dau.

f. Cac giai phap va cong viéc trong tam di trién khai trong san xuat

Kiém soat chat ché chi phi hoat dong ctia toan Cong ty thong qua cac bién phap kiém soat vé
cac chi phi san xuét, chi phi quan ly, chi phi ban hang, quan ly chit ché san phiam tiéu thu.

T6 chirc quan ly san xuat hiéu qua tranh lang phi,
giam tiéu hao vat tw, str dung lao dong hop ly dé giam
gid thanh san xuit tang tinh canh tranh cta san phiam.

Ap dung cac bién phap ky thuat vao san xuit dé
nang cao nang suit, ha gid thanh san xuit, tiét kiém
nguyén nhién vat liéu dau vao, niang cao chat lwgng san
phim tidng tinh canh tranh.

g. Cong tac té chirc nhan sy va thuc hién cac ché d chinh siach cho ngudi lao dong.

Céng tac tuyén dung va quan ly nhin sw: Hién tai nhan sy tai cong ty 6n dinh, phtu hop véi yéu
cAu san xuit kinh doanh ca vé s6 lwong va trinh do chuyén moén. Viéc b6 nhiém va mién nhiém can
bd thyc hién ding quy dinh quy dinh cua Cong ty.

T6 chirc dao tao tAp hudn cho CBCNV theo yéu ciu tirng giai doan dé ning cao chat lwong
nhan lwc, dao tao kién thirc vé an toan vé sinh lao déng, phong chay chira chay, dao tao chuyén moén
nang cao tay nghé va dao tao cac nghiép vu khac.

Cac ché do BHXH, BHYT, BH that nghiép, hwu tri, chAm d&t hop dong LD va cac quyén lgi khac
clia nguoi lao dong dwgc thwe hién day di theo quy dinh cta Phap luit hién hanh. Cham lo doi song
tinh than, vat chit va ddm bao viéc lam, thu nhip cho CNV lao dong, ché d6 tham quan nghi dudong
thwc hién hang nam, nam 2021 do dich covid-19 cong ty khong thé té chirc di nghi dwdng, nén da
chi tién cho ngudi lao dong tw nghi dwdng 13 5 triéu dong/ngwdi. HO tro, ing ho kip thoi dén ngudi
lao dong 6m dau, gia dinh c6 hoan cadnh khé khan...

h. Trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong

Hang nam cong ty déu c6 nhitng khoan déng goép véi cong dong xa hoi nhw Gng ho cac dia
phwong kinh phi xdy dwng néng thon méi, lam dwong, ha ting giao thong nong thén ... Riéng nam
2021 do tinh hinh dich covid-19 bung phat manh, cong ty da déong gép vao qui vac-xin tinh Péng
Nai, ing ho kinh phi phong chong dich cho cic dia phwong cong ty c6 hoat dong san xuit kinh
doanh, tong s6 tién 12 381.000.000d.

3.2. Bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Ty lé % TH 2021

Céc chi tiéu thuc hién Thuee hién Ké hoach = Thuc hién
FC hie 2020 2021 2021 So So
TH2020 KH 2021
1. San pham da cac loai: (dvt: m®) 2.493.016 2.263.500 2.138.908 85,80% 94,50%
- M& Nui Gié (d4 cac loai) 335.144 315.500 318.747 = 9511% & 101,03%
- M& Tan Cang 3 (d4 céac loai) 808.390 728.000 668.890 = 82,74% | 91,88%
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Ty lé % TH 2021

Céc chi tiéu thye hién Thychign  Kéhoach  Thyc hién
e nie 2020 2021 2021 So So
TH 2020 KH 2021
- M6 Thanh Phu 2 (da céc loai) 1.349.482 1.220.000 1.151.271 = 8531%  94,37%
2. Téng doanh thu ( dvt: 1.000d) 393.404.219 354.217.327 365.950.646  93,02%  103,31%
- Doanh thu SX (NUi Gi6) 60.136.409 = 56.578.554 @ 56.124.137 = 93,33%  99,20%
- Doanh thu SX (Tan Cang 3) 123.925.869 = 109.420.775 = 111.580.235  90,04%  101,97%
- Doanh thu SX (Thanh Phu 2) 198.426.949 = 179.417.998 = 169.718.452 = 8553%  94,59%
- Doanh thu HD Tai chinh 10.907.511 8.800.000 = 25.756.434 = 236,13% = 292,69%
- Doanh thu khéc 7.481 - 2.771.388 37045,69% )
3. Tdng lgi nhuan trwéc thué (1.000d) 121.600.025 = 91.054.000 112.233.187  92,30% = 123,26%
- Loi nhuan TT (NUi Gio) 17.734.680 = 15.277.097 = 12.233.631  68,98% = 80,08%
- Loi nhuan TT (Tan Cang 3) 32.393.685 = 22.405.210  25.323.880  78,18%  113,03%
- Loi nhuan TT (Thanh Ph 2) 53.545.385 = 45.071.693 @ 41617.127 = 77,72%  92,34%
- Loi nhuan Tai chinh va LN khac 17.926.275 8.300.000 33.058.549  184,41%  398,30%
4. Lgi nhuan ST: (Bvt: 1.000d) 98.274.259 = 72.843.000 @ 90.254.477 = 91,84% = 123,90%
Biéu d6 Doanh thu thuan va Lgii nhuan trudc thué
Tir hoat ddng san xuat da.
382.489
400.000
331.527
150,000 337.423
: 297.821
300.000 257.621
250.000
200.000
150.000
103.674
100.000
50.000
0

nam 2018 nam 2019

nam 2017

nam 2020 nam 2021

B Doanh thu thuan SX d3 ®m Loi nhuan trwée thué SX da
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3.3. Cacmo da cua cong ty:

PC: xa Tan L¢’i, huyén Hon Quan, tinh Binh Phwérc

=l

Tong dién tich dwgc cip Mo da Nui Gio
phép khai thac: 18,52ha.

Cong suidt khai thac hién
hanh: 300.000m3/nam.

Nang lwc san xudt: mé hién
tai c6 3 diy chuyén san xuit
d4, da dap &ng nhu ciu thi
truedng hién tai.

PC: P. Phwéc Tan, Tp. Bién
Hoa, tinh Pong Nai.

Téng dién tich dwoc cip phép
khai thac: 21,74 ha.

Cong suat khai thac dwoc cip
phép hién tai :
488.000m3/nam

Nang lwc san xuit: mo hién tai
c6 3 day chuyén san xuit da,
dad dap Gng nhu ciu thi
treong hién tai.

PC: xa Thién Tan, huyén
Vinh Ciru, tinh Dong
Nai.

Tong dién tich dwoc cip
phép khai thac : 20 ha.

Mo da Thanh Phu 2

Coéng sudt khai thac da
dwoc cdp  phép
818.000m3/nam.

Ning lwc san xudt: mé
hién tai c6 3 diy chuyén
san xuit da, da dap tng
nhu cau thi trwong hién
tai. M6 c6 yéu t6 thuln loi
vé vi tri dwong thuy, vé
diéu kién khai thac, tiéu
thy, do d6 hién nay la mé
cha lyc cta cong ty.
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3.4. Chi tiéu ké hoach nam 2022

a. Ké hoach sdn lwgng

2 pen A " Ty 1€ (%)
Chi tiéu Thwc hién 2021 | Ké hoach 2022 202272021
Tdng san pham san xuit (m3) 2.138.908 2.120.000 99,12%
1. M4 Nui Gi6 (da cac loai) 318.747 311.670 97,78%
2. Mo Tan Cang 3 (da cac loai) 668.889 693.018 103,61%
3. M6 Thanh Phu 2 (da cac loai) 1.151.272 1.115.312 96,88%

Ti trong san lwvgng thwe hién nam 2021

@ -

Ti TRONG SAN LUQONG KE HOACH NAM 2022
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b. Chi tiéu doanh thu va lo’'i nhudn ké hoach cho nam 2022

Dvt: 1.000 déng

. Thwe hién Ké hoach Ty lé (%)
2021 2022 KH 2022 /TH 2021
Téng Doanh thu 365.950.646 341.000.000 93,18%
Doanh thu s&n xuat (Nui Gio) 56.124.137 54.889.228 97,80%
Doanh thu s&n xuét (Tan Cang 3) 111.580.234 114.925.660 103,00%
Doanh thu san xuét (Thanh Phu 2) 169.718.452 164.185.112 96,74%
Doanh thu HD tai chinh va DT khac 28.527.822 7.000.000 24,54%
Téng Lo nhuan trwéc thué 112.233.188 90.000.000 80,19%
LN tir SXKD da XD mo Nui Gio 12.233.631 12.635.934 103,29%
LN tir SXKD da@ XD mé Tan Cang 3 25.323.880 29.286.248 115,65%
LN tr SXKD da XD mé Thanh Pha 2 41.617.127 41.477.818 99,67%
Lgi nhuan tai chinh va LN khac 33.058.549 6.600.000 19,96%
Téng Loi nhuan sau thué 90.254.477 72.000.000 79,77%
Thu nhap b/q ngwei lao déng/thang 16200 16200 100%

Ké hoach cé tiec nam 2022 (%/VBL) 30% dén 50%

3.5. Danh gia tinh hinh thi trweo'ng va bién phap thwc hién nhirng muc tiéu
a. Cong tac diéu hanh quan ly

Nang cao hiéu qua cong tac quan tri cia cac chirc danh quan ly thong qua tang cwong cong tac
kiém soat. T6 chirc quan sat, thu thp, phan tich, bdo cdo dir liéu hang ngay, tir d6 xac dinh dwoc
hién trang, nguyén nhan nhirng diém chwa t6t dé kip thoi chin chinh, diéu chinh, xay dwng muc tiéu
va chwong trinh hanh dong cai tién ky téi.

Tiép tuc ap dung hé théng lwong khodn, thwdng trén co s& giao ké hoach va danh gia viéc
thwc hién ké hoach. Ttr d6 khuyén khich ngwi lao dong cai tién va phat huy tdi da hiéu suit cong
viéc, dong thoi kich thich tinh thin lao dong tich cwc clia nguoi lao dong.

Chu trong cong tac dao tao, nang cao k§ nang, nghiép vu doi ngli nhan vién dam bao hoan
thanh t6t nhit yéu cau ngay cang cao ctia cong viéc.

Phoi hop véi té chirc Cong doan duy tri doi thoai véi ngwdi lao déng theo quy dinh dé thong
nhét, cling trién khai thyc hién cac muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra, dong thoi gidm
sat qua trinh thwc hién, cling nhw viéc thwc hién cac quy ché noi bo.

b. Cong tac san xuat

Tang cwong cong tac tiéu thu san phim, dau tw stra chita, ning cap thiét bi ddm bao chat
lwong, s6 lwong san phdm theo nhu ciu thi tredng. Nang cao tay nghé, kién thirc an toan lao dong
cho cong nhan dé ting hiéu qua san xuit, san xuit an toan va chit lwong san pham.

T6 chirc quan ly san xudt: tiét kiém chi phi, gidm tiéu hao vt tw, ap dung cac ky thuit san xuit
méi dé€ nadng cao nang xudt, chat lwong clia san phim, dé gidm gia thanh san xuit ting tinh canh
tranh ctia san pham.

PAI HOI CO PONG THUO'NG NIEN 2022 19



BAO CAO THUO'NG NIEN 2021

c. Cong tac dau tw phat trién

Nghién ctru dau tw mai vé san xuit hodc ning cip, stra chira trang thiét bi dap &ng kip thoi

yéu cau san xudt - tiéu thy, nham nang cao gia tri san pham, ha gi4 thanh, ting gia ban dé tao ra bién
lgi nhuén 1é6n hon.

Nghién ctru d4u tw tai chinh dé€ st dung von nhan réi hiéu qua nhim ting thém ngudn lgi
nhuln. Tiép tuc khao sat tim ki€ém mo6 d4 m&i, nhit 1a cdc mé co loi thé vé khodng cach gan khu vuc
phat trién, chit lwgng da tw nhién tdt, thuin lgi giao thong thiy bo...

d. Cong tac tai chinh
Trién khai cic giai phap tai chinh trong vin hanh
dong tién, ton kho va dw ng, d&€ ddm bao ngudn vén cho
hoat dong san xudt kinh doanh va dau tw phat trién trong
ké hoach nam 2022.
Tang cwong cac bién phap dé xi ly cac khoan no
qua han, kho doi.

e. Cong tac thi trwrong
Duy tri va phat trién thi phin trong nhém khach hang cii trén co s& phan tich ban hang va
nang cao chit lwong dich vu khach hang. Tiép tuc chinh sch gia ca linh hoat, danh gia phin tich thi
trueong vé nhu cau khach hang dé cé cac gidi phap nang cao nang lwc canh tranh, thu hiat khach hang
maoi.
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
4.1. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia cong ty

Nam 2021, dai dich Covid-19 véi nhitng bién chung mai, lay lan nhanh hon va nguy hiém hon,
tiép tuc dién bién phitc tap, khé ki€ém soat, tic dong tiéu cuc, kéo dai dén kinh té thé gidi, lam thay
do6i nhiéu hoat dong kinh té va doi song xa hdi toan cau. Tai Viét Nam da xay ra nhiéu dot bung phat,
trong d6 dot bung phat dich thir 4 vao qui 3 ndm 2021 da anh hwdéng tiéu cwe dén moi mat cia doi
song xa hoi, thiét hai vé kinh té, con ngwdi, nhiéu hoat dong bi ngwng tré..., khu viec anh hwdng ning
né nhat la ving Déng Nam b gbém cac tinh, thanh nhw TP. HCM, P6éng Nai, Binh Dwong...

Trong ntra ddu nam 2021, tinh hinh san
xuat kinh doanh cta Cong ty hoat dong 6n dinh,
tuy nhién ttr khi bung phat dich covid-19 lan th&
4, da c6 nhitng anh hwéng tiéu cwc dén hoat
ddéng cia Cong ty, viéc san xuit va tiéu thu chdm
lai do giao thwong khé khan, giao thong di lai bi
han ché t6i da, CBCNV cong ty di lam gap nhiéu
khé khan, do dé cong ty phai thwc hién phwong
an 3 tai chd dé duy tri hoat dong san xuit kinh
doanh, mot s6 CBCNV budc phai nghi viéc do &
vung cam di lai..

Trwéc tinh hinh trén, HDQT cung Ban diéu hanh tim nhiéu bién phap, giai phap dé han ché tdi
da nhirng anh hwdong tiéu cuwc cta dich covid-19 gy ra, trong d6 cé viéc yéu ciu toan thé CBCNV
tudn tha va thyc hién tot cac qui dinh cia Nha nwérc, dia phwong trong cong tic phong chdng dich,
thwc hién tot khau hiéu 5K... nh¢ dé trong sudt thoi ky dich bung phat CBCNV cong ty khong bi lay
nhiém covid-19 trong moéi trrong 1am viéc, vi vAy san xuat kinh doanh khong bi gian doan. Tir Qui 4
nam 2021 trd di tinh hinh dich da dwoc kiém soat va hoat dong san xuit kinh doanh dan tré lai binh
thwong, vi vy két qua san xuit kinh doanh cd nam 2021 cta Cong ty dat dwoc kha tot, doi s6ng
nguwoilao dong 6n dinh, chwa bi anh hwdng nhiéu.

Thuc hién trach nhiém bao vé moi trwong, cong ty ap dung cac bién phap ky thudt trong san
xuit dam bao gidm thiéu tdi da anh hwdng xau véi moi trweong va trién khai chinh sach tiét kiém
nang lwong, nguyén, nhién liéu dé gép phan bao vé moi treong.

4.2. Danh gia cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam déc:
Cong tdc diéu hanh:

HDQT danh gia cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam ddc trong qua trinh thwc hién ké hoach
san xult kinh doanh cia Cong ty nam 2021 la rit tot, nhat la trong diéu kién dich covid-19 bung
phat.

Ban diéu hanh kip thoi dé xuit va xin y kién chi dao caa HPQT vé cac mat hoat dong cua cong
ty, cong tac t6 chirc nhin sy, cong tac diéu hanh hoat déng san xuat, cong tac quan ly tai chinh tai
cac don vi trwc thudc;

Tong Gidm déc va Ban Tong Gidm ddc thwe hién quyén va nhiém vu dwoc giao theo ding quy
dinh cta phap luit, Diéu 1 cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi déng C6 dong va nghi quyét ctia Hoi dong.
Quan tri mot cach trung thwc va cin trong.

Mic du bi &nh hwdng cua dich covid-19, nhwng cac hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty
van 6n dinh va dat két qua tdt, cac chi tiéu chia yéu do Pai hdi dong c6 dong giao déu hoan thanh
vurot mirc k€ hoach. Viéc thuc hién cac nghia vu nhw thué, ché do lwong, thwdng cho ngudi lao dong
thwe hién twong rng véi két qua SXKD. Céng tac an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay ng,
cong tac vé sinh méi trwong, cong tic phong chong dich covid-19 ... déu dwgc thwe hién nghiém
chinh theo qui dinh cia phap luat

Céng tdc giam sdt:
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Trén tinh than trach nhiém vi loi ich cta c6 déng, sw phat trién cia cong ty va quyén loi nguoi
lao dong, HDQT luén quan tAm theo doi, gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thwc hién cong
tac diéu hanh SXKD theo ding qui dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DPai hoi dong co
déng va Nghi quyét Hoi dong quan tri.

Tong gidm d6c thwdong xuyén bdo cdo cho HPQT vé cac hoat dong cua Coéng ty, vi vy HDQT
ndm sét tinh hinh hoat ddng, c6 nhitng chi dao kip thoi, dung din, mang lai hiéu qua tdt nhit cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

Gidm sat tai chinh: Tinh hinh tai chinh c6ng ty niam 2021 6n dinh, luén ddm bado kha nang
thanh todn cho tit cd cAc mang hoat ddng clia cong ty nhw thanh todn tién gia cong cho doi tac, tién
mua nguyén, nhién, vat liéu, nang lwong, tién lwong, tién thwdng, ndp ngan sach Nha nwéc v.v... Vé
cong no: cac Chi nhanh tich cwc, chi dong trong ban hang va thu ng, dam bao dw n¢ khong phat
sinh tang, dong thoi duy tri dwoc khach hang, nhat 1a cac khach hang 16n.

Vé sdan xudt, kinh doanh:

Ban Tong giam ddc diéu hanh hoat dong cua Cong ty linh hoat, Kip thoi dwa ra nhiéu giai phap
thi tredrng d€ ddm bdo gitr dwoc khach hang truyén thong déng thoi phat trién khach hang méi, san
phdm méi nham dap ¢ng nhu ciu tirng ddi twong khach hang.

Vé thuc hién ké hoach SXKD : Hoan thanh vwot mirc cic chi tiéu co ban cta ké hoach SXKD
nam 2021 da dwoc Pai hoi dong c6 dong théng qua.

Két qua mot so chi tiéu chinh nhw sau:

Ty 18 %
K& hoach Thuc hién TH2021/

CHi TIEU CHINH VT 2021 2021 KH2021

1. Téng san pham da cac loai tiéu thu m3 2.263.500 2.138.908 94,50%
2. T6ng doanh thu 1.000d 354.217.327 365.950.646 103,31%

2.1- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 1.000d 345.417.327 337.422.824  97,69%

2.2- Doanh thu hoat déng tai chinh 1.0004 8.800.000 25.756.434 292,69%
2.2- Doanh thu khdc 1.000d 2.771.388

3. Téng loi nhudn trwdc thué 1.000d 91.054.000 112.233.187 123,26%
4. Tong lgi nhuén sau thué 1.000d 72.843.000 90.254.477 123,90%
5. Thu nhap theo SP b/quan/thang/NLD 1.000d 16.200 16.200 100,00%

4.3. Ké hoach, dinh hwé'ng cia HPQT nam 2022.

Thuc hién cac hoat dong va vai tro cia HDQT theo dling thAm quyén va trach nhiém cta minh.
Nang cao nang lwc quan tri, quan tri hiéu qua cac nguén lwc ctia cong ty, tin dung cac nguon luc tir
bén ngoai d€ phat trién cong ty.

Trién khai va to chirc thwe hién Nghi Quyét Pai hdi déng c6 dong ndam 2022, phin diu hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach 2022 & mirc cao nhit co thé.

Chi dao, giam sat thuwdong xuyén déi véi cac hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2022. Nam
bat sat tinh hinh dé hd trg va phdi hop cung Ban diéu hanh Cong ty thdo g&, xt 1y kip thoi nhitng
kho khin viedng mic, dé€ san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao nhit.

V& san xuit: chd trong trong céng tac dau tw, stra chiva thiét bi, may mdc, ap dung cong nghé
méi trong ché bién da xay dwng, d€ nang cao hiéu qua san xuit va chit lwong san phim, ting gia tri
hang héa so vi hién tai va bdo vé mai trweong. Tim kiém thi trweong thich hop dé ning cao toi da ty
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1é san xudt - tiéu thu da 1x2 (san pham c6 bién lgi nhuin cao) trong co cdu san phdm. Pam bao cong
tac an toan - vé sinh lao dong, bdo vé mdi trwedong theo quy dinh ctia phap luat, gidm thiéu t6i da cac
rui ro c6 thé xay ra.

Tiép tuc nghién ctru tim kiém moé da méi kha thi, dé ddu tw mé rong, két hop tim kiém cac co
hoi dau tw khac dé ning cao loi nhuén, loi ich cho ¢d dong, ning cao doi song ngudi lao dong va tich
liy phuc vu chién lwgc phat trién mé réng trong dai han.

4.4. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2022:

Trén co s& phan tich, danh gia tinh hinh kinh té vi mé trong nwéec, tinh hinh thi treong tai
cac khu vuc cong ty dang hoat dong SXKD, Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam

2022 v&i cac chi tiéu chd yéu nhuw sau:

7 Tilé 9
Chi tiéu chii yéu ::::f;:;;‘; ;:;‘;3;}; KH 2_0;)2
/TH 2021

1. Tong San pham da cac loai: (Pvt: m3) 2.138.908 2.120.000 99,12%
Trong do:

+mo Nui Gi6 (da cacloai ). 318.747 311.670 97,78%

+mo Tén Cang 3 (da cac loai). 668.889 693.018 103,61%

+ mo Thanh Phu 2 (da cac loai). 1.151.272 1.115.312 96,88%

2. Tong Doanh thu: (Pvt: 1.000d) 365.950.646 341.000.000 93,18%
Trong do:

+ Doanh thu san xuét (mé Nui Gi6) 56.124.137 54.889.228 97,80%

+ Doanh thu san xuit (mé Tan Cang 3) 111.580.234 114.925.660 103,00%

+ Doanh thu san xu4t (mé Thanh Phu 2) 169.718.452 164.185.112 96,74%

b ‘J;QD;;;;ht?huutEh};at dong kinh doanh tai 28.527.822 7.000.000 24,54%

3. Tong lgi nhuin trwéc thué: (Pvt: 1.000d) 112.233.188 90.000.000 80,19%
Trong dé:

+ Loi nhuén tir SXKD mo da Nui Gi6 12.233.631 12.635.934 103,29%

+ Loi nhudn ttr SXKD mé da Tan Cang 3 25.323.880 29.286.248 115,65%

+ Loi nhuén tir SXKD mé da Thanh Phu 2 41.617.127 41.477.818 99,67%

" l;ian_:uné};ui}rll;f hoat dong kinh doanh tai chinh 33.058.549 6.600.000 19,96%

4. Tong lgi nhuan sau thué: (Pvt: 1.000d) 90.254.477 72.000.000 79,77%

5. Thu nhap (SP) b/q NLD/thang:(Pvt: 1.000d) 16.200 16.200 100,0%

6. Co tirc dw Kién nam 2022 (%) - 30% dén 50%
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V. QUAN TRI CONG TY

* Quan ly va van hanh Cong ty theo nhitrng théng 1é quan tri t6t nham ddm bao quyén loi clia

c6 dong va nguwoi lao dong.

o Ap dung cac bién phap nang cao chat lwong quan ly va hoat dong ctia Cong ty.

e St dung dong tién hop 1y cho cac cong viéc san xudt kinh doanh, trong hoat déng dau tw tai

chinh dam bao tinh cin trong.
5.1.HOI PONG QUAN TRI.
a) Thanh vién Hoi dong quan tri:
1 ONG DINH LE CHIEN
Nam sinh
Trinh do van hda
Trinh d6 chuyén mon
S6 lwong c6 phian
Ngay tai ctr
2 ONG TRINH TIEN BAY
Nam sinh
Trinh do van hda
Trinh d6 chuyén mon
S6 lwong c6 phian
SLCP dai dién vén
Ngay tai ctr
3 ONGNGUYEN VAN LUONG
Nam sinh
Trinh do van héa
Trinh d6 chuyén mon
SO lwgng c6 phan
SLCP dai dién vén
Ngay tai ctr
ONG NGUYEN XUAN THANH
Nam sinh
Trinh do van hoa
Trinh do chuyén mon
S6 lwong c6 phan
Ngay tai ctr
5 BAVO THI CAM HUONG
Nam sinh
Trinh do van héa
Trinh do chuyén mon
S6 lwong c6 phan

Ngay trung ctr

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

1965

12/12

Clr nhan quan hé quoc té
145.206 CP (0,99%)

23/04/2017

THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC
1972

12/12

Th.s Quan tri kinh doanh; Ky sw co khi TL.
60.000 CP (0,41%)
1.490.000 CP (10,12%)

23/04/2017

THANH VIEN HPQT - PHO TONG GIAM POC
1977

12/12

Th.s kinh té, ct nhan quan tri kinh doanh
182.440 CP (1,24%)
2.268.343 CP (15,40%).

23/04/2017

THANH VIEN HPQT

1970

12/12

Cr nhén kinh té, Ky sw xay dung

0 CP (0,0%)

23/04/2017

THANH VIEN HPQT

1987

12/12

Clr nhan thwong mai

41.980 CP (0,28%)

23/04/2017
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b) Hoat dong cuia Hoi dong quan tri.

Theo ké hoach hoat dong cia HPQT, cac cong viéc cia HDQT thwc hién trong nam 2021 chu
yéu tip trung ban phwong an thwc hién cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh theo Nghi quyét
cia DPHDCD dé ra va tuin tha Diéu lé cong ty, Quy ché quan tri Cong ty.

Trong ndm 2021 HPQT t6 chirc 05 cudc hop, cac thanh vién déu tham gia day da va déong gop
y kién vé san xuit kinh doanh, cong tac phong chong dich dé duy tri hoat dong san xuit kinh doanh
véi Ban Diéu hanh, chi dong dwa ra cac gidi phap phu hop, chi dao, gidm sat Céng ty thwc hién tét
nhét cac chi tiéu cta ké hoach trong diéu kién dich covid-19.

Cac cudc hop cua HPQT da dwoc triéu tip va thwc hién véi chwong trinh cu thé, chuin bi tai
liéu dung qui dinh, ddng nguyén tic. Noi dung cic cudc hop dwoc cac thanh vién HPQT théo luén,
phan bién, danh gid day du va can trong dé dwa ra nhirng dinh hwéng, gidi phap tét nhat cho Cong
ty.

Veé tong thé, HDQT da thuc hién tot cong tac gidm sat ddi véi Ban TGD, ddm bao hoat ddng cta
Cong ty ludn duoc kiém soat chit ché va diéu chinh cic quyét dinh Kkip thoi khi theo yéu ciu thuc
tién. Cac thanh vién HPQT gitr cac chirc danh trong Ban TGP tham dw diy dd cac cudc hop dinh ky
va bat thuwdng. Cac quyét sach cia Ban TGD dwoc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nhim
¢ cac giai phap tdi wu cho loi ich ctia Cong ty. Cu thé cac cudc hop cia HPQT:

Cudc hop lan thr nhat: Ngay 02/02/2021, Ban hanh Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT vé cac noi
dung sau: Thong qua viéc t0 chirc Pai hoi dong c6 déng nam 2021, Ngay chdot danh sach
01/03/2021 (ngay PKCC 02/03/2021). Thoi gian: trong thdng 4 nam 2021, thong bao cu thé trong
Thong bao mdi hop PHCD. Nbi dung: Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2020 va KQSXKD nam 2020
dwoc kiém toan, KHSXKD nam 2021 va K& hoach chia c6 tirc ndm 2021, Bdo cdo cia Ban kiém soat
nam 2020, Phwong an phan phoi loi nhudn nam 2020, Bdo cao thu lao ctia HDQT, BKS nam 2020 va
ké hoach nam 2021, chon don vi kiém todn soat xét BCTC 06 thang dau va kiém todn BCTC nam
2021, cac ndi dung khac thudc thdm quyén cta Pai hoi ddong cd dong.

Cudc hop lan thi hai: Ngay 18/03/2021, Ban hanh Nghi quyét s6 08/NQ-HPQT Thong qua tai
liéu hop Pai hoi dong c6 déng thwdong nién nam 2021. Ban hanh Quyét dinh s6 10/HDQT vé viéc
thanh I4p Ban kiém todn noi bd trwc thuéc Hoi ddong quan tri, ¢ 3 thanh vién.

Cuéc hop lan tht 3: Ngay 07/04/2021, Ban hanh Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT vé Thong
qua Quy ché kiém toan noi bo, thong qua cac cong viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
thuong ky.

Cudc hop lan thi 4: Ngay 12/07/2021, Ban hanh Nghi quyét sé 15/NQ-HDQT, nhét tri voi
bao céo du wdc két qua san Xuit kinh doanh 06 thang ddu nim ctia Ban Tong giam d6c. Nhat tri
viéc bd nhiém ong Pd Vin Ngoc (Pho Trudng phong ké toan), gitr chuc danh Ké toan truong
thay cho ong Tran S§ Phtic nghi huu tir 01/08/2021 va mét s6 cong viéc vé didu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh hang ngay.

Cudc hop lan th 5: Ngay 24/12/2021, Ban hanh Nghi quyét so 17 /NQ- HDQT nhat tri v6i bao
céo du udc két qua san xuat kinh doanh ca nim 2021 va mot s6 cong viéc vé didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia Ban Tong giam dbc. Ban hanh Nghi quyét s6 18/NQ-
HDQT vé Tam ting ¢d tirc dot 1 ndm 2021, ti 1& chi tra 30% (3.000d/CP), thoi gian chi tra trong
thang 01/2022, giao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién. Théng nhat viéc to chirc Pai hoi ¢o
d6ng thuong nién nam 2022 trong thang 4 nim 2022. Ngay té chirc Dai hdi, ngay chdt danh
sach, cac thu tuc Pai hoi... giao Ban Piéu hanh tinh toan chon, trién khai theo qui dinh hién
hanh.

Cong ty khong thanh 14p cac tiéu ban truc thudc hoi ddng quan tri.
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5.2. BAN KIEM SOAT.

a) Thanh vién Ban kiém soat

1 ONG PANG XUAN LONG TRUO'NG BAN KIEM SOAT
Nam sinh 1976
Trinh d6 van héa 12/12
Trinh do chuyén mon Clr nhan tai chinh ké toan
S6 lwong c6 phan 0 CP (0,0%)
Ngay tai ctr 23/04/2017
2 ONG TRAN QUOC TRUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Nam sinh 1969
Trinh d6 van héa 12/12
Trinh do chuyén mon Clr nhan tai chinh ké toan
S6 lwong c6 phan 0 CP (0,0%)
Ngay tai ctr 23/04/2017
3 ONG PO VIET CUONG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Nam sinh 1982

Trinh d6 van hoa

12/12

C nhan tai chinh ké& toan, CN kinh té
0 CP (0,0%)
23/04/2017

Trinh do chuyén mon
S6 lwong c6 phan

Ngay trang ct

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Nam 2021 Ban kiém soat Cong ty thwc hién kiém tra, gidm sat cic ndi dung nhw sau:

Kiém tra gidm sat tinh hinh thwc hién ké hoach san xuat kinh doanbh, tinh hinh tai chinh, viéc
tuén tht theo diéu 1é Cong ty, tuan thu cac quy ché, quy trinh hoat dong ctia Cong ty.

Kiém tra giam sat HDQT, Ban Tong Gidm ddc trong viéc lanh dao, quan 1y diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong

Xem xét tinh phap ly, trinh tw, tha tuc ctia cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i dong quan tri,
ban Téng Gidm do6c trong viéc quan ly, diéu hanh toan bé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty trén co s& quy dinh cia luit doanh nghiép, diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va
Quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty.

Tham tra cac Bao céo tai chinh quy, ban nién, ndm, danh gia tinh trung thwc va hop 1y cta cac
s6 liéu tai chinh, xem c6 phu hgp véi cac chuidn muc, ché dd ké toan va chinh sich tai chinh hién
hanh cta Viét Nam.

1. Tinh hinh hoat dong trong nam:

Do nim 2021 tinh hinh dich covid-19 bung phat manh va kéo dai, do d6 Ban kiém soat t6
chirc hop dwoc 2 1an dé kiém tra cac hoat dong cla cong ty trong nién do ké todn nam 2021, cac
thanh vién déu tham gia day d0 cac cudc hop. Ban kiém soat cling tham gia day du cac cudc hop cta
Hoi dong quan tri (05 1an), c6 dong gbp nhiéu y kién, cling nhw chit van cac ndi dung néu ra trong
cac cudc hop ctia HbQT.

Ngay 15/6/2020, Ban Kiém soat hop théng nhit dé xuit Cong ty TNHH Kiém toan va tw van
RSM Viét Nam 13 don vi soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm
2021 va xem xét danh gia két qua hoat dong SXKD 5 thang dau nam. Nhin chung tinh hinh san xuét
kinh doanh toan cong ty van 6n dinh vé tiéu thu sdn pham, cic cdng tac khac vé san xudt, tai chinh...
déu thwc hién tét.
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Ngay 24/12/2021, BKS hop tai tru s& Van phong
cbng ty, kiém tra ho so chirng tir lién quan dén cac hoat
déng san xuat kinh doanh cta toan cong ty. Qua kiém
tra: tinh hinh san xuit va tiéu thu tai 3 chi nhanh van
duy tri 6n dinh nhw nam trwéec, riéng qui 3 nam 2021
cung thoi diém dich covid-19 bung phat manh tai Pong
Nam bg, lam cho hoat dong san xuit tiéu thu ca 3 chi
nhanh déu sut giam khoang 50% so cung ky nam 2020.
Theo d6 cong ty phai thuc hién phwong an 3T (3 tai chd)
& ca 3 chi nhanh, dé duy tri hoat dong san xuit kinh
doanh, do dé lam tang chi phi san xuat kinh doanh, mot s6 nguoi lao dong budc phai nghi viéc do cw
tra trong vung cdm di lai, tuy nhién coéng ty van trd lwong theo lwong TTV (2 thang). Tir thang
10/2021 tinh hinh dich dwoc kiém soat va hoat dong san xuit kinh doanh cua céng ty dan 6n dinh
tré lai, nén dw wéc két qua qui 4/2021 twong dwong cung ky 2020.

Ban kiém soat danh gia tong quat: Tuy d&nh hwdng dich covid-19 vao qui 3/2021, nhwng nhin
chung két qua san xuit kinh doanh ctia cong ty dat dwgc la kha tot, bén canh d6 nam 2021 cong ty
cling thu vé khoan loi nhuén tai chinh dang ké. Nén Tong loi nhudn 2021 vwot ké hoach do Dai hoi
c6 dong giao.

2. K&t qua giam sat hoat dong va tai chinh céng ty nam 2021.
a. Céng tdc tai chinh ké todn va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Céng ty thuc hién cong tic hach todn ké toan theo quy dinh cia ché do ké toan, cac s6 liéu dworc
ghi nhin day du, chinh xac va da dwoc Cong ty TNHH Kiém toan va tw vin RSM Viét Nam soat xét ban
nién va ki€ém todn nam 2021, ddm bao tinh ddc 14p va phan anh day di. Ban kiém soat da thdm dinh cac
bao cao tai chinh qui, ban nién, nam trudc khi phat hanh.

b. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh:
Hoat déng sdn xudt va tiéu thu:

Vé sdn xudt va tiéu thu san pham:

Stt NGi dung bvt KE hogch Thyr hign = Ty & so
: 2021 2021 2020 ké hoach | TH 2020
1 | Téng San lugng m?3 2.263.500 | 2.138.908 2.493.016 95% 86%
Trong dé:
Nui Gio m?3 315.500 315.500 318.747 | 335.144 101%
Tan Cang 3 728.000 668.889 808.390 92% 83%
Thanh Phu 3 1.220.000 | 1.151.272 1.349.482 94% 85%
Vé doanh thu va lg’i nhudn:
3 o TH nam TH nam TV 1& so v6i
Stt Chi tiéu bvt Ké hoach 2020 2019 K& hoach | TH n3m
2021 2020
A B C 1 2 3 4=2/1 5=2/3
Téng doanh thu 1.000d | 354.217.327 | 365.950.646 | 393.404.219 103% 93%
Trong do:
1 | Doanh thu BHCCDV 1.000d | 345.417.327 | 337.422.824 | 382.489.227 98% 88%
2 | Doanh thu HDTC va | 1.000 d 8.800.000 28.527.822 10.907.511 324% 261%
DT khac.
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3 T6ng loi nhuan trudc | 1.000 d 91.054.000 | 112.233.187 | 121.600.025 123% 92%
thué
4 | Loi nhuan sau thué 1.000 d 72.843.000 90.254.477 98.274.259 124% 92%

Ddnh gid vé két qud kinh doanh:

Doanh thu thuin ban hang va cung cdp dich vu dat 337,4 ty dong, bang 98% so ké hoach. Loi
nhuln trwéc thué vé ban hang va CCDV dat 79,2 ty dong dat ti 1&é 95,8% so ké hoach. Trong diéu
kién nam 2021 dich covid-19 bung phat manh, doanh thu, lgi nhuén san xuit kinh doanh chinh dat
dwoc két qua nhw trén 1 kha tét.

To6ng loi nhudn tredc thué dat 112,2 ty dong (trong d6 c6 lgi nhuén tir hoat dong tai chinh va
loi nhuan khac 1a 33,1 ty dong) tang 23% so vdi ké hoach va bang 92% so véi thue hién nam 2020.

- Loi nhudn tredc thué tir hoat dong san xuit kinh doanh chinh (da cac loai) cia Cong ty la
79,2 ty dong, trong do:

+ M4 Nui Gid: dat 12,2 ty dong, dat 80% so v&i ké hoach va dat 69% so véi thuc hién ndm
2020. Ty suat lgi nhudn/doanh thu dat 21,8% (ndm 2020 la 29%).

+ M6 Tan Cang: dat 25,3 ty dong, ting 13% so v&i ké hoach va dat 78% véi thwce hién nam
2020. Ty suit lgi nhudn/doanh thu dat 22,7% (ndm 2020 1a 26%). Trong nhirng ndm gan diy Tan
Cang di c6 sw tang trwdng tét vé loi nhudn va doanh thu, thi trweong trong khu vwe dang c6 xu
hwéng tét. Day la tién dé d€ moé ngay cang tang cao loi nhuin trong nhirng nim tiép theo.

+ M6 Thanh Phu: dat 41,6 ty dong, dat 92% so v&i ké hoach va dat 78% so véi thwe hién nam
2020. Ty suat loi nhuin/doanh thu dat 24,5% (ndm 2019 1a 27%).

Tinh hinh qudn ly st dung vén va tai sdn:

- Vé Cong no:

Cong ty da thu héi dwoc mot sé6 khoan no khé doi, tuy nhién viéc thu hoi cong ng' gap mot s6
khé khin, va chwa hoan thanh theo yéu ciu cia c6 dong tai PHCD nam 2021, trong d6: khoan phai
thu vé cho vay ngin han Cty Phi My An thu dwoc 1,2 ty ddng/ 28 ty dong va cong ty tam thoi chwa
tinh 13i vay va trich 1p duw phong trong nam 2021 (Ban kiém soat da dé nghi ban diéu hanh thu hoi
dit diém cong ng nay va khuyén nghi trich 1ap dw phong).

Vay n¢ ngan hang: Cong ty khong vay n¢' ngan hang.

Ngay 27/05/2021 Cong ty da thanh toan phén con lai ¢6 tirc cia nam 2020 (30%) v&i so tién
44 ty déng.

Tinh dén ngay 31/12/2021 lwong tién glti c6 ky han tai ngdn hang la 241,5 ty dong, day la
nguon von tét dé€ phuc vu cho chién lwoc dai han phat trién md rong cia Cong ty.

Tinh hinh tai cdc mé da:
- M6 Niii Gio:
+ Trong nam chi nhanh da ting cwong béc dat phd moé rong moong khai thac, may mac thiét bi

dap &ng dwoc yéu cau san xuit.
+ Lao déng 6n dinh va dap &ng dwgc yéu cau cong viéc.

- M6 Tan Cang:

+ Cudi ndm 2021 Chi nhanh Tan Cang phai di doi khu van phong, tram can, san céng nghiép
dén vi tri khac, tuy nhién khong dnh hwdng nhiéu dén san xuit kinh doanh. San lwgng khai thac va
tiéu thu kha 6n dinh trong nhitng nam gan day.

+ May moc thiét bi dap ng dwgc yéu ciu san xuat, ddm bao cung cip du san lwgng theo nhu
ciu thi treong.

+ Lao dong 6n dinh va dap &ng dwoc yéu ciu cong viéc.
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- M6 Thanh Phui:

+ M6 Thanh Phd dat san lwgng san xudt va tiéu thu én dinh va tot nhat trong nhirng nam gan
day, dat cong suat cip phép.

+ May mac thiét bi dap rng dwoc yéu ciu san xuit.

+ Lao dong 6n dinh va dap &rng dwoc yéu ciu cong viéc.

¢. Pdu tw:

- Thodai vén: Céng ty da tién hanh thodi von tai Cong ty CP CIC39 va coéng ty CP tw van xay
dung tong hop thu lai dwoc 11,7 ty déng.

- Thuc hién theo Nghi quyét s6 04/NQ-HDPQT ngay 02/02/2021, cong ty da tién hanh diu tw
tai chinh (c6 phiéu) va thu lai la 1,9 ty dong.

- Thuc hién theo Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT ngay 07/04/2021 Ban diéu hanh da chuyén
nhwong khu dat ngoai ranh mé da Nui Gié va thu vé 2.76 ty dong loi nhuén..

3. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc va nhirng
nodi dung khac nhw sau:

Nam 2021, HPQT da t6 chirc 5 phién hop v&i ndi dung trong tim danh gia tinh hinh hoat dong
SXKD va cac mat hoat dong khac cla cong ty. Ban bac tim bién phéap thwc hién K& hoach SXKD nam
2021 dé dat hiéu qua tot nhat, cling nhw ban thao phwong hwéng chién lwoc cho cong ty.

- HPQT da thuc hién t6t vai tro chi dao, gidm sat va hd tro Ban Téng Gidm d6c diéu hanh tét
hoat dong san xuat kinh doanh.

- HPQT da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh sau cac cudc hop dé trién khai thwc hién, cac
Nghi quyét vé tra co tic ...vv, tit ca déu dwoc thuc hién dung trinh tw tha tuc theo qui dinh cta Phap
luat, ddm bdo thuc hién tét chirc nang quan tri cia HDQT.

- Ban Téng gidm d6c da trién khai thwc hién t6t cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDPQT, giai
quyét nhanh nhitng viréng mac khé khin trong qua trinh hoat déng san xuit kinh doanh, cé nhiéu
bién phap diéu hanh can thiét dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong giao.

- Ban T6ng Giam déc da phat huy cac lgi thé ctia cong ty trong SXKD dé téi da hoa hiéu qua
SXKD trong diéu kién dich bénh covid dién bién phirc tap va cé cac quyét dinh diéu hanh kip thoi,
phu hop theo hwéng phuc vu nhu cau khach hang 1a hang dau, diéu chinh gia ban theo dién bién thi
truweong... d€ mang lai hiéu qua tot nhit.

- Viéc thwc hién giao khoan tién lwong va ché dé thudng cho nguoi lao dong cong ty theo
KQSXKD (theo san phdm tiéu thu) 1a phu hop, mic thu nhip ngudi lao dong 6n dinh, thu nhip binh
quéan theo san phdm dat 16,2 triéu d/ngudi/thang, dat ké hoach dé ra; Trong nam khéng xay ra
tranh chip nao gitra ngudi st dung lao dong va nguoi lao dong.

Coéng ty duy tri tot gitra loi ich cla c¢d dong, ctia cac doi tac hop tac san xuit kinh doanh, quyén
loi cia nguoi lao dong ...

Vé cong b thong tin: Cong ty tuin thd ding ciac quy dinh cta phép luit, cong bd day dua cac
thong tin dinh ky theo qui, ban nién, thwdong nién va cac thong tin bat thwong khac. Ngwoi ndi bo
tuln tha viéc cong bd thong tin lién quan cta ca nhin ciing nhw cia nguwoi lién quan.

Nam 2021, Ban ki€ém soat khong c6 nhan dwoc don thw khiéu nai, td cdo, khong thiy diéu gi
bit thuwong trong hoat dong ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc va lanh dao
quan ly tai cac co s& truc thudc cua Cong ty.

Két kuin va kién nghi.

Nam 2021 Cong ty da hoan thanh vwot mic cic chi tiéu ké hoach da dwoc Pai hoi dong co
dong giao. V&i tinh than trach nhiém cao cia HPQT, Ban Diéu hanh va nd lwc 1am viéc cta tap thé
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nguwoi lao dong da gép phan vao thanh cong chung cho toan cong ty.
Hoi ddng quan tri dd moi Ban Kiém soat tham dw cac cudc hop cia Hoi dong quan tri.

Ban ki€ém soat thwong xuyén phoi hop véi HDQT va Ban Tong gidm ddc dé thwce hién cac chirc
nang va nhiém vu cia minh va dat két qua tot trong cong tac kiém tra gidm sat cac hoat déng trong
toan Cong ty.

Nam 2022, Ban kiém soat kién nghi:

- Cong tac thu hoéi c6ng no da dwoc cai thién hon trong nam qua, do d6 dé nghi Cong ty tiép
tuc thu héi dirt diém céng no ton dong cua khoan cho vay Cty Phd My An.

- Cong ty can tiép tuc tim kiém nhirng co hdi ddu tw méi ma Cong ty dang cé thé manh, hay
cung nganh nghé kinh doanh véi Cong ty.

- Tang cwdng cong tac gidm sat, kiém soat dé han ché t6i da rii ro trong viéc san xuat kinh
doanh.

5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH NAM 2021.
a) Lwong thwéng thu lao:

Thuwc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong ngay 14/04/2021, Téng so tién thi lao cta
Hoi dong quan tri cia ndm 2020 bang 2% loi nhuin sau thué, twong &ng sé tién 1a 1.805.090.000 d,
dwoc phan chia cho cac thanh vién nhw sau:

T Ho va tén Chirc danh Hé S6 tién thu lao Ghi chu
sé (d)
1 Dinh Lé Chién Cha tich HDQT 1,2 416.558.000 Chua trir thué TNCN
2 Trinh Tién Bay TV- HDPQT; 1 347.133.000 Chua trir thué TNCN
Téng Gidm déc
3 Nguyén Vin Luong TV- HDQT: 1 347.133.000 Chua trir thué TNCN
Pho Téng GD
4  Nguyén Xuan Thanh TV- HDQT 1 347.133.000 Chua trir thu€ TNCN
déc lap
5 V& Thj Cdm Hudng TV- HDQT 1 347.133.000 Chua trir thué TNCN
doc lap
Téng cong 1.805.090.000

Tong s6 tién thu lao clia Ban kiém soat ndm 2021 theo Nghi quyét ctia Pai hdi déng c6 dong
ngay 14/04/2021 1a 288.000.0004, dwgc phan chia cho cac thanh vién nhw sau:

1T Ho va tén Chirc danh S6 tién thu lao Ghi chid
()
1 DangXuan Long Trudng ban 120.000.000  Chua trir thué TNCN
2 Tran Qudc Trung Thanh vién 84.000.000 Chua trir thué TNCN
3 Do Viét Cuong Thanh vién 84.000.000 Chua trir thué TNCN
Tdng cong 288.000.000
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Tién Lwong, thwdng ctia Ban TGP va K& todn trwedng nam 2021

T Ho va tén Chirc danh Lwong (d) Thuwéng (d)

1  Trinh Tién Bay TV- HDQT; 714.643.000 256.540.000
Téng Giam déc

2 Nguy@n Vin Luong TV- HDQT: 452.626.000 249.510.000

Phé Téng Gidm déc

3 Tran Sy Phuc K& toan truwdng 252.277.000 150.964.000
(d&n 31/7/2021)

4 D6 Vin Ngoc K& toan truwdng 168.305.000 111.546.000
(Tlr 01/08/2021)

b) Giao dich c6 phiéu cua ngwdi ndi bo:

S6 co phiéu s S6 cb phiéu s
Ngwoi thuc hign C_hl}(’C vu hiru dau ky hiru cuoi ky ’ ) Ny
TT 20 dich Tai to chirc o o Ly do ting, giam
giao di migmyét  Sbcd .. Sbob L.
phiéu Y%  phidu y
1 V&ThiCamHuong ~ TV-HPQT = 41.980  0,28% 0 0% Bén

¢) Giao dich giira cong ty véi cong ty ma ngwai co lién quan cia thanh vién HPQT, thanh
vién Ban Kiém soat, Giam déc (Tong Giam ddc) va ngwdi quan ly Khac la thanh vién HDQT,
Giam doc (Tong Giam déc) diéu hanh.

Céng ty CP Héa An ban c6 phiéu ctia Cong ty ¢6 phan CIC 39 (ma CK: C32) (do éng Trinh Tién
Bay - TV HPQT - TGP la dai dién phap luit thyc hién, dong thoi 6ng Trinh Tién Bay la TV HPQT
Cong ty co phan CIC 39):

SO lwgng CP trwédce khi ban: 1.785.101 CP

SO lwgng diang ky ban 800.000CP (dot 1)

Két qua giao dich ban 800.000CP (tir 05/11/2021 dén 15/11/2021).
SO lwgng diang ky ban 985.101CP (dot 2)

Két qua giao dich ban 985.100CP (tir 19/11/2021 d&n 17/12/2021).
SO lwong CP sau khi ban: 1 CP ( 1y do: c6 phiéu 1é)
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

RSM Viét Nam

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP Lau 5, Toa nha Sai Gon 3.
140 Nguyén Van Thu, phwong Da
Kao, Quan 1 TP. H& Chi Minh, Viét

Kinh gtri: Cac thanh vién Hoi dong Quan tri Nam.
Cac thanh vién Ban Tong Giam déc www.rsm.global/vietnam
CONG TY CO PHAN HOA AN

B4o cao kiém toan vé bao cao tai chinh
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